UMA PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO CGI.BR

INTRODUCAO

Ha mais de 20 anos, o Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br) vem servindo como
o ponto focal para o didlogo dos diversos atores envolvidos com a governanca da
Internet no pais. O modelo multissetorial do CGl.br € internacionalmente reconhecido
como um dos principais exemplos de arranjo institucional para orquestrar a governanga
da Internet em uma base democratica, colaborativa e pautada por principios. No
contexto da reflexdo em torno da modernizacdo da estrutura de governanca da Internet
no pais, este documento apresenta uma proposta de renovacdo e ampliacdo da
estrutura do CGl.br para acomodar uma mais ampla e mais qualificada participacédo da
sociedade nas dinamicas do Comité, atualizando o seu modelo institucional a realidade
contemporanea da Internet.

A proposta apresenta (a) o conjunto de principios fundamentais que guiaram a sua
formulacdo e deverdo guiar os seus desdobramentos préticos listados abaixo; (b) os
elementos estruturantes do avanco do desenvolvimento institucional do CGl.br; e (c) os
delineamentos gerais do processo que deve ser conduzido para guiar esse avanco.
Este documento ndo detalha a composicdo das camadas estruturantes e de suas
instancias decisorias referidas abaixo. Tampouco trata de seu funcionamento e das
modalidades de participagdo em cada uma delas, bem como da organizacdo dos
processos administrativos e politicos em cada uma delas. Sugere-se que todas essas
questbes sejam discutidas e definidas através de um processo colaborativo e
multissetorial de constru¢do de um documento que detalhara todos esses aspectos.

Principios fundamentais

1. Multissetorialismo, com a participacao significativa de todos os setores.

2. Logica bottom-up no funcionamento da estrutura e na formulacdo de politicas e
posicionamentos.

3. Abertura das comunidades constituintes para todos os interessados.

4. Transparéncia e accountability de todas as comunidades constituintes.

5. Consenso como regra de operacao em todas as instancias decisorias.



Camadas estruturantes do arcabouc¢o do CGl.br

Os grupos de stakeholders continuardo a ser os mesmos atualmente existentes no
CGl.br (setor publico, setor empresarial, Terceiro Setor, comunidade cientifica e
tecnoldgica).

Conselho Diretor do

A estrutura sugerida segue uma ldgica de piramide, com as seguintes divisfes:

1) Camada da base (“setores”) - os setores envolvidos com a governanca da
Internet no Brasil compdem-se de entidades ou pessoas que tomam parte nas
discussGes e processos decisorios relacionados ao conjunto de atividades
previstas no mandato do CGIl. Cada setor serd composto por diversas
comunidades constituintes especificas, que terdo “membros associados”
segundo regras especificas definidas no ambito dos processos de cada setor. As
comunidades constituintes dos diversos setores manterdo canais permanentes
para o didlogo entre seus membros associados e serdo responsaveis por
identificar assuntos de interesse setorial, pautar a atuacdo das respectivas
instancias superiores e esbocar (individual ou coletivamente) propostas de
encaminhamento para a apreciacdo das mesmas.



2) Camada intermediaria - Conselhos Setoriais, um para cada um dos quatro
setores envolvidos com a governanga da Internet no Brasil. O numero de
integrantes de cada Conselho (sugere-se um minimo de 12 e um maximo de 15
por Conselho), bem como as regras de representacdo e elegibilidade serdo
definidos a partir das deliberacdes das respectivas comunidades constituintes.
Cada setor definira as questbes relativas a representatividade de suas
comunidades respectivas. Os Conselhos Setoriais serdo responsaveis por
supervisionar e coordenar o trabalho das respectivas comunidades constituintes,
funcionando como instancias deliberativas relativas aos processos conduzidos
na instancia anterior. E no nivel dos Conselhos Setoriais que serdo discutidas e
aprovadas as posicoes dos setores em relacdo as politicas a serem
estabelecidas pelo CGl.br.

3) Camada superior - o Conselho Diretor do CGl.br contard& com um numero
definido de representantes de cada um dos setores constituintes (sugere-se 5
representantes por setor, num total de 20, com uma cadeira reservada para o
CEO do NIC.br), em pé de igualdade, que serdo eleitos em processos
estabelecidos no ambito de cada um dos Conselhos Setoriais, de acordo com as
regras definidas pelas comunidades constituintes respectivas. Cabe ao
Conselho Diretor do CGl.br supervisionar e coordenar o funcionamento de todo
o arcabouco do Comité, sendo a instancia decisoéria responsavel por adotar,
referendar e validar as politicas e encaminhamentos definidos individual e/ou
coletivamente pelas instancias setoriais mencionadas acima.

Contornos gerais do processo e cronograma sugerido

Este documento ndo esgota todas as questdes envolvidas na eventual redefinicdo e
modernizacdo da estrutura multissetorial do CGl.br no ambito do processo conduzido
pelo MCTIC. Tendo como premissas a complexidade e as sensibilidades que sao
inerentes ao assunto, e levando-se em consideracdo um processo analogo ocorrido
recentemente no nivel internacional?, propde-se que o CGl.br seja comissionado a
desenvolver um processo amplo e participativo, aberto a todos os interessados, por
meio do qual sera desenvolvida uma proposta de transi¢cdo entre a estrutura atual e a
estrutura pretendida para o CGl.br. Para tanto, sugere-se que a proposta de transicéo

! Trata-se do processo de transferéncia, para a comunidade multissetorial da ICANN, do papel de
supervisao exercido pelo Departamento de Comércio dos Estados Unidos relativamente a conformidade
da execugdo das chamadas “funcdes IANA”. Nessa ocasido, o governo estadunidense determinou a
ICANN que organizasse um processo participativo, aberto a todos os interessados, voltado a producédo
de uma proposta de transicao.



seja desenvolvida ao longo de 12 meses, em quatro fases distintas, distribuidas da
seguinte forma:

MESES
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M2 M10 M1l Mi12
F1
F2
FASES
F4

As fases sugeridas contam com atividades que, ocasionalmente, ocorrerdo de maneira
sobreposta e em paralelo:

e FASE 1 [3 meses], envolvendo a divulgacdo do processo; a formacdo do GT
encarregado de produzir a proposta final; e a produgcdo dos “Termos de
Referéncia” e organizagdo do trabalho do GT. Uma reunido publica do CGl.br
com o referido GT devera ser realizada para a apresentacao inicial e discussao
da estrutura geral do modelo proposto acima junto aos setores.

e FASE 2 [6 meses], envolvendo a producdo da primeira versdo da proposta do
GT, contendo, entre outras coisas: a definicAo das partes constituintes na
camada de base; a definicdo das regras de associacdo em cada comunidade
constituinte; a definicdo da composicdo dos Conselhos Setoriais e do Conselho
Diretor; a adocéo das regras e procedimentos para a selecdo dos ocupantes de
cada Conselho; e o plano de implementacéo da nova estrutura, considerando as
etapas e tarefas necesséarias para a efetivacdo da transicdo do modelo atual
para o novo modelo. Essa fase comportard uma reunido prévia do GT com
representantes de todos os setores com a finalidade de colher informacdes Uteis
ao desenvolvimento da proposta. Ocorrera, também, ao final da fase, uma
reunido de coleta e sistematizacdo de percepcdes e feedbacks relativos a
proposta do GT.

e FASE 3 [3 meses] envolvendo a divulgacéo da primeira versao proposta pelo GT
e com abertura de consulta a respeito do documento; sistematizacdo dos
comentarios recebidos; e realizacdo de audiéncia publica no Férum da Internet
2018 voltada a discussédo da versdo do documento consolidada pelo GT a partir
da consulta publica.

e FASE 4: [4 meses]: producdo de relatério final pelo GT e encaminhamento do
documento para discusséo e deliberagao no pleno do CGl.br.

O cronograma sugerido pode ser adotado em total conformidade com a duracdo do
mandato da atual composicdo do CGl.br (2017/2019), com o ano de 2018 sendo
reservado para 0 processo de desenvolvimento da proposta da nova estrutura



institucional do CGl.br (incluindo o plano de transi¢cao) e o ano de 2019 para o inicio da
implementagéo da proposta.



